
/ƐƐƵĞ 
ϯƌĚ�YƵĂƌƚĞƌ 
ϮϬϭϲ  

^ĂĨĂƌŝ�tŝƐŚ�,ƵŶƚ  W͘�Ϯ 
�ůĂƐŬĂŶ�'ƌŝǌǌůĞ�,ƵŶƚ W͘�ϯ 

zŽƵƚŚ�,ƵŶƚĞƌƐ W͘�ϯ 
EĞǁƐ�Θ��ǀĞŶƚƐ W͘�ϰ 

DŝŬĞ�,ŽƐŬŝŶƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ƌ͘��ƌŝĂŶ�DĞƚĐĂůĨ͕�������������������������
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

>ǇŶŶ�DĂƌůĂ͕�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ�
�ŚĂŝƌ�Θ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
:ŝŵ�,ŽƵƚŚŽŽĨĚ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�Θ�
tĞďƐŝƚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

:ĂŵĞƐ�>ĞŽŶĂƌĚ͕�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
�ŚĂŝƌ�Θ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 �ƌ͘�ZŽŶ�>ĂŶĨŽƌĚ͕��sD͕�����������������
ZĂŋĞƐ��ŚĂŝƌ�Θ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ĂǀĞ�<ƵƌƚǇĐǌ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŚĂŝƌ�
Θ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 
DŝŬĞ�>ĞŽŶĂƌĚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ƌƵĐĞ��ĂůƚƌŝĚĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ 
:ŝŵ�DƵŶŬ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ 
DĞƌůĞ�^ŚĞƉĂƌĚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ 
WĂƚ�'ĂůůĂŐŚĞƌ͕��ŚĂƉƚĞƌ�����
�ŽƵŶƐĞů 

dŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ��ŝŶŶĞƌ�DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�
:ƵŶĞ�ϴ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�WŽƩĞƌ�WĂƌŬ��ŽŽ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�
ǁŝƚŚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�DŽŽƐĞ��ǆŚŝďŝƚ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ͘��ŌĞƌ�
ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ƚŽƵƌĞĚ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ��ŝŶŶĞƌ͘�dŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�^�/ΖƐ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ�DŽŽƐĞ�ĂŶĚ�>ĂŶͲ
ƐŝŶŐ��ƌĞĂ�ĂŶĚ�DŝĚ-DŝĐŚŝŐĂŶ��ŚĂƉƚĞƌΖƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƩĞƌ�WĂƌŬ�DŽŽƐĞ��ǆŚŝďŝƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ�Ă�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ��t>^�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͘�� 
WŽƩĞƌ�WĂƌŬ��ŽŽ͛Ɛ��ůĂƐŬĂŶ�ŵŽŽƐĞ�ĞǆŚŝďͲ
ŝƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯ͕�ϮϬϭϰ͕�
ǁŚĞŶ�tŝůůŽǁ͕�ƚŚĞ�ǌŽŽ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŵŽŽƐĞ͕�
ĂƌƌŝǀĞĚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ� ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ƌĞƐĐƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶĐŚŽƌĂŐĞ͕��ůĂƐŬĂ�ĂƌĞĂ�ĂŌĞƌ�
ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�Śŝƚ�ďǇ�Ă�ĐĂƌ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ǌŽŽ�ƐŝŶĐĞ�ĨĂůů�ϮϬϭϯ͘�� 

DĞĞŬŽ�ǁĂƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĂƐŬĂ��ŽŽ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌƉŚĂŶ�ƚŽ�ďĞ�
ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƵŶƟů�ŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘ �KƵƌ�
�ŶŝŵĂů��ƵƌĂƚŽƌ͕��ǇŶƚŚŝĂ�tĂŐŶĞƌ͕�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞ�ŵŽŽƐĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƚƌŝƉ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ͘�

dŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶŝŵĂů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝŐ�
ĚĂǇ͘ �dŚĞ��ůĂƐŬĂ��ŽŽ͕�&ĞĚ-�ǆ͕��ůĂƐŬĂ�&ŝƐŚ�ĂŶĚ�
'ĂŵĞ�ĂŶĚ�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ǁĞƌĞ�Ăůů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘� 
dŚĞ�ŵĂůĞ�ŵŽŽƐĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�WŽƩĞƌ�WĂƌŬ��ŽŽ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ͘� >ŝŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ŶĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ǌŽŽ͕�ŚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
�ŽŽƐ�ĂŶĚ��ƋƵĂƌŝƵŵƐ�;���Ϳ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�WŽƩĞƌ�WĂƌŬ�
�ŽŽ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͘ �YƵĂƌĂŶƟŶĞ�ŝƐ�Ă�

ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƐƚƌŝĐƚ�ďŝͲ
ŽƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽƚŽͲ
ĐŽůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƵŶƟů�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĞƚ�
ƐƚĂī�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŵĞƚ͘� dŚĞƐĞ�ĐƌŝͲ
ƚĞƌŝĂ�ĂƌĞ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�

ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂůĞ�ŵŽŽƐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�Ăƚ�WŽƩĞƌ�WĂƌŬ��ŽŽ͘ �KŶĐĞ�
ĐůĞĂƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵŽŽƐĞ�ǁĂƐ� 
�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϰ 

&��d^͗�dŚĞ��ůĂƐŬĂŶ�DŽŽƐĞ�ĂƌĞ�ůŽŶŐ-ůĞŐŐĞĚ�ĂŶĚ�
ŚĞĂǀǇ�ďŽĚŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌŽŽƉŝŶŐ�ŶŽƐĞ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝŶ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨŽůĚ�ŽĨ�ŚĂŝƌ-ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐŬŝŶ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ĚĞǁůĂƉ�
Žƌ�ďĞůů͘��ůĂƐŬĂŶ�ŵŽŽƐĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ Ă�ƐŚŽƌƚ�ƚĂŝů͘�dŚĞŝƌ�
ůĂƌŐĞ�ĂŶƚůĞƌƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĞĂƐŝůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďƵƚ�ĂƌĞ�
ŽŶůǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ďǇ�ŵĂůĞƐ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŝǌĞĚ�ĂŶƚůĞƌƐ�
;ƚƌŽƉŚǇ�ƐŝǌĞͿ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ĂŐĞƐ�ϭϬ-ϭϮ͘ � 



 

ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ƚŚĂƚ�ŐŽƚ�ƐƚƌƵŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚƌĞĞƐ͘�dŚĞŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŝƚ�
ŚĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ϯ-��ĂŶŝŵĂů�
ƚĂƌŐĞƚƐ͘�&ŝŶĂůůǇ�ŽƵƚ�ĐĂŵĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
'ĞŶĞƐŝƐ�ďŽǁƐ�ĂŶĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�
ĂƌƌŽǁƐ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�Ăůů�ŝƚ�ƚŽŽŬ͘ �&ƌŽŵ�
ƚŚĞŶ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ďŽǇƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ŐƵĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŵƉ�ƐƚĂī�ǁĞƌĞ�ĐŽŶͲ
ƐƚĂŶƚůǇ�ƉĞƉƉĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ǁŝƚŚ�

ĂƌƌŽǁƐ͘�dŽ�ĂĚĚ�ŵŽƌĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͕�
�ƌŝĂŶ�WĂƌŬƐ͕�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�sĂůŚĂůůĂ�
ƌĂŶĐŚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�^ƚƌŽƚŚͲ
ĞƌƐ��ŽǁƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŵŽǀŝŶŐ�ϯ-��ƚĂƌŐĞƚƐ�

ƚŚĂƚ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĂŝů�ƐǇƐƚĞŵ͘��ĂůͲ
ƚŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ǁŚĞĞů�
ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ŚĂŶĚƐ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚŽŽƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ůŽǁ�ƉŽǁĞƌ�
ĐƌŽƐƐďŽǁ�ƌŝŐŐĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌŝŇĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ũƵƐƚ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŵŝĚ�ĚĂǇ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůĂƐƟŶŐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ďĞĂƵƟĨƵů�DŝĐŚŝŐĂŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ǁŽŽĚƐ�
ƐĞƫŶŐ͘�/�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ǁŚŝůĞ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ǁĞ�ĂůƐŽ�
ŐŽƚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĂũĞƐƟĐ�ďĂůĚ�
ĞĂŐůĞƐ�ƐĂŝů�ŽǀĞƌŚĞĂĚ͘  
 dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝƐŚ�,ƵŶƚ�
ƐŽ�/�ďĞƩĞƌ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�
ŚƵŶƟŶŐ�ĂĐƟǀĞƐ͘ �dŚƵƌƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�
�ĂůƚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇŽƵŶŐ�

/ƚ�ǁĂƐ�ĐŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϴƚŚ�ĂƐ�:ĂŶĞƚ�ĂŶĚ�/�
ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŚƵŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĮǀĞ�ǇŽƵŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ďŽǇƐ�Ăƚ�
sĂůŚĂůůĂ�ZĂŶĐŚ͕�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�
'ƌĂǇůŝŶŐ͘�dŚĞ�ŚƵŶƚ�ǁĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ�KƵƚĚŽŽƌ�
�ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͘�KƵƌ�>ĂŶƐŝŶŐ��ƌĞĂ��ŚĂƉͲ
ƚĞƌ�ŚĂĚ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽƐƉŽŶƐŽƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚƵŶƚĞƌƐ͕��ĂůƚŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀŝŶ͘�
;hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ�
�ĞǀŝŶ͛Ɛ�ĚŽĐƚŽƌ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŝŵŵĞͲ
ĚŝĂƚĞůǇ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞ�ŽĨ�ĐŚĞŵŽ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ƐŽ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Śŝŵ�ŚƵŶƟŶŐ�ǇĞƚ�
ƚŚŝƐ�ĨĂůů�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ĚŽĐƚŽƌ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�
ŽŬ͘Ϳ�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŚƵŶƚͲ
ĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌŝŵŵĞĚ�ƚŽ�ĨŽƵƌ͘  
 ^ŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ŐŽƚ�ŝŶ�
�ĂŵƉ͕��ĂůƚŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ĚĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďŽǇƐ͕�
ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͕�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ͘�dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŐƌĞĞƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƌŽŽŵƐ͘�
�ŌĞƌ�Ă�ŶŝĐĞ�ůƵŶĐŚ͕�ĞĂĐŚ�
ŚƵŶƚĞƌ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�
ƚƌĂǀĞů�ďĂŐ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĐĂŵŽ�ŚƵŶƟŶŐ�ĐůŽƚŚƐ͕�
ďŽŽƚƐ͕�ďŝŶŽĐƵůĂƌƐ͕�ƉƌŽ-
ĞĂƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�
ŵĂĚĞ�ŬŶŝĨĞ͕�ƐƉŽƌƚƐŵĂŶ͛Ɛ�ďŝďůĞ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�ŐŽŽĚŝĞƐ͘�tŝƚŚ�Ă�ƋƵŝĐŬ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŇĞ�ƌĂŶŐĞ�ƚŚĞǇ�Ăůů�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚǇ�
ƚŽ�ŐŽ͘�dŚĞ�ŚƵŶƟŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ǁŝůů�ŐĞƚ�
ŝŶƚŽ�ŝŶ�Ă�ďŝƚ�ůĂƚĞƌ͕�ĨĞůů�ŝŶƚŽ�Ă�ƌŽƵƟŶĞ�ŽĨ�
ŚƵŶƚĞƌ͕�ŐƵŝĚĞ͕�ƉĂƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ĐĂŵĞƌĂ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ďůŝŶĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂŐĂŝŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�Ă�
ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚŝƐ�ůĞŌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽƵƌƐ�
ŵŝĚĚĂǇ�ĨŽƌ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͊�/ƚ�
ǁĂƐ�ŚĞĂƌƚ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�
ůĂƐƟŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĚĞǀĞůŽƉ͘�ZŽď�:ĞůůŝͲ
ƐŽŶ͕�ĐŽĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�,ĂƌƚůĂŶĚ�
^ĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƌĐŚĞƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƚƌĂŝůĞƌ�
ĨƵůů�ŽĨ�ĂƌĐŚĞƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ĂŶ�
ϴ-ĨŽŽƚ�ŚŝŐŚ�ďǇ�ϱϬ-ĨŽŽƚ�ůŽŶŐ�ĂƌƌŽǁ�

�ĚǀŽĐĂĐǇ͗�^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϬ͕�^�/�ŚĂƐ�
ƐƉĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ΨϭϰϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽŶ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ŚƵŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ůŝƟŐĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŚƵŶƟŶŐ�
ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŬĞ-ŵŝŶĚĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�^�/�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͗�dŚĞ�^�/�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĚĞĚŝĐĂƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�–��ĨƌŝĐĂ͕��ƐŝĂ͕�ĂŶĚ�
EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�–�ŚĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ�ĨŽĐƵƐ͕�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚŽ�ƉƌĞĚĂƚŽƌ-
ƉƌĞǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŽ�
ŚƵŶƟŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�tĞ�ǁŽƌŬ�
ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�^�/��ŚĂƉƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂů͕�
ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĐŽŶͲ
ƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��ŚĂƉͲ
ƚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘ �tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŶĞǁƐ�
ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�WĞŶͲ
ŝŶƐƵůĂ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ĚĞĞƌ�ŚĞĂƌĚ�ǁĂƐ�
ŶĂŵĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ηϭ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϱ͘ 
 �ĚƵĐĂƟŽŶ͗��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĂŬĞƐ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�
^ƉŽƌƚƐŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͕�ĂǀŝĚ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ƉĂƐƐ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ �KƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŚĂƐ�
ƐĞŶƚ�ŵĂŶǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ�tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĐŚŽŽů�
ŝŶ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�tǇŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĂƵƌĞŶͲ
ƟĂŶ͕�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ��ƌĐŚĞƌǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�^ĂůŵŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĐŚŽŽůƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�dŚƌŽƵŐŚ�
^�/�&ŽƵŶĚĂƟŽŶΖƐ�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶͲ
ŝƚĂƌŝĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�^�/�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ�
ďǇ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ�ŶĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ �dŚĞ�
>ĂŶƐŝŶŐ��ŚĂƉƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�sĞƚĞƌĂŶƐ�
ǁŝƚŚ�ŚƵŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ǁŝƚŚ�ďůƵĞ�ďĂŐƐ�ǀŝĂ�
ƚŚĞ�^ĂĨĂƌŝ�ĂƌĞΡ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ǁŝƐŚ�ŚƵŶƚƐ͘ 

ŐƵǇƐ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ�ƚƌǇ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ŐŽƚ�ƚŽŽ�ĚĂƌŬ�ƚŽ�
ƐĞĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐĂŵƉ�ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�>ĂŶĞ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�
ďŽƵŶĚ͕�ǁĂƐ�Ăůů�ƐŵŝůĞƐ�ĂƐ�ŚĞ�ƐŚŽǁĞĚ�
ƵƐ�ƚŚĞ�ŶŝĐĞ�ďƵĐŬ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ͘�
&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂŐĂŝŶ�
&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ďŽǇƐ�ĮůůĞĚ�
ƚŚĞƌĞ�ĚƌĞĂŵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŝĐĞ�ƚƌŽƉŚǇ͘�
�ĂůƚŽŶ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ĚƌĂǁŝŶŐ�Ă�ďůĂŶŬ͘�

tŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶͲ
ŝŶŐ�ƐƟůů�ĞŵƉƚǇ-ŚĂŶĚĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ŐƌŽǁ͘�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ŶŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ŝƚ͘�tĞ�Ăůů�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�
ĐƌŽƐƐĞĚ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�
ĞǀĞŶŝŶŐ͘�^ŝŶĐĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŚƵŶƚĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ŽƵƚ͕�:ĂŶĞƚ�ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ďůŝŶĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ĚĞĞƌ͘��Ɛ�
ǁĞ�ƐĂƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĚĞĞƌ�ĂŶĚ�ƚƵƌŬĞǇƐ�
ŝƚ�ǁĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ĚĂƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƟůů�
ŚĂĚ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ�Ă�ŐƵŶ�ƐŚŽƚ͘�^ƵĚĚĞŶůǇ�
�ĂŶŐ͊�dŚĞ�ĨĂŝŶƚ�ƐŽƵŶĚ�ĐĂŵĞ�ĞĐŚŽͲ
ŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ͘�tŚĂƚ�Ă�
ƌĞůŝĞĨ͘�tĞ�ŐŽƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐĂŵƉ�ŝŶ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ��ĂůƚŽŶ�ĂƌƌŝǀĞ͕�Ăůů�ƐŵŝůĞƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁŚŝƚĞƚĂŝů͘   
 ^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚǁĂƌŵͲ
ŝŶŐ�ďƵƚ�ƐĂĚ�ĨĂƌĞǁĞůůƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆͲ
ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƌĂǀĞ�ǇŽƵŶŐ�ŐƵǇƐ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘  
 /͛ǀĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�
ƚƌƵĞ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ĐŽƵůĚ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂůƚĞƌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ďƌĂǀĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ͘�DŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�zKh�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŚƵŶƚƐ�ĐĂŶ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶŽƌƐ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ�Ăƚ�ŽƵƌ��ŚĂƉƚĞƌ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͕�
ǇŽƵƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞƐĞ�
ŚƵŶƚƐ͘  

 d,�E<^�dK����,��E���s�ZKE��
K&�zKh͊͊  



 

ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƚǇ-
ŵŽŶƚŚ-ŽůĚ�ĨĞŵĂůĞ�ŵŽŽƐĞ͕�
tŝůůŽǁ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚĂďŝƚĂƚ͘ � 
tŝƚŚ�ŶŽǁ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚǁŽ�ŵŽŽƐĞ͕�
ƚŚĞ�WŽƩĞƌ�WĂƌŬ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĞŶĐůŽͲ
ƐƵƌĞ͘�͞dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ǁĞ�
ǁĂŶƚĞĚ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŝǌĞ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚͲ
ĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŽŽƐĞ͕͟�ƐĂŝĚ��ŵǇ�
DŽƌƌŝƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ǆƚĞƌŶĂů�
�īĂŝƌƐ͘�͞tĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
�ůĂƐŬĂŶ�ŵŽŽƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŝŶ�ǁĂƌŵĞƌ�ĐůŝŵĂƚĞƐ͘͟� 

dŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƚŽŽŬ�Ă�ŐŝĂŶƚ�ůĞĂƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,Ăů�ĂŶĚ�:ĞĂŶ�'ůĂƐƐĞŶ�DĞŵŽƌŝĂů�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�͞ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�'ůĂƐƐĞŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ũƵŵƉ�ƐƚĂƌƚƐ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕͟�ƐĂŝĚ�^ŚĞƌƌŝĞ�'ƌĂŚĂŵ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ŽĨ�WŽƩĞƌ�WĂƌŬ��ŽŽ͘�,Ăů�ĂŶĚ�:ĞĂŶ�'ůĂƐƐĞŶ�ǁĞƌĞ�ĂǀŝĚ�ŚƵŶƚͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶŝƐƚƐ͘�dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƐŽ�ƐƚƌŽŶŐͲ
ůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ƚŚĞǇ�ĞƐƚĂďͲ

ůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�'ůĂƐƐĞŶ�DĞŵŽƌŝĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞĂƚŚƐ�ŝŶ�ϭϵϵϮ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
WŽƩĞƌ�WĂƌŬ��ŽŽ͛Ɛ�ŶĞǁ�ŵŽŽƐĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŚĂďŝƚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�
dŚĞ��ĞǆŚŝďŝƚ�ǁĂƐ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŵŽŽƐĞ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂďŝƚĂƚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�͘Ă�ůĂƌŐĞ�
ĐŽŽůŝŶŐ�ƉŽŶĚ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�ĨƌŽŵ�
ǁŚŝĐŚ�ŵŽŽƐĞ�ĂƌĞ�ƐĞůĚŽŵ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͕�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨŽŽĚ�
ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďŝƟŶŐ�ŝŶƐĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽŽĚ�ƐƵƉƉůǇ͘��dŚĞ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ďĂůĂŶĐĞƐ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ��ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�dŚĞ�
�ŽŽ�ƐĂǇƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŝƚΖƐ�ĞŶĐůŽͲ
ƐƵƌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŝƚ�ƵƐĞĚ�ǁŽŽĚĞŶ�ƉŽƐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽŶΖƚ�
ŚƵƌƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ďƵƚ�ĂƌĞŶΖƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŽŶ͘�
Η/Ĩ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂƌƌŝĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ŝŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ŬŝĚ�ĐĂƚĐŚĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů͕�ƚŽ�

ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ͕Η�>ĂŝĚůĞƌ�ƐĂŝĚ͘ 
�� 



 

  

ĐŚŽŝĐĞ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůͲ
Ğƌ�ŐĂƵŐĞ�ŐƵŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ϭϲ�Žƌ�
ϮϬ�ŐĂƵŐĞ͘�� 
KŶĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚƵŶƚ�
ǁĂƐ�ŵǇ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚƵŶƚ�ďĞŚŝŶĚ�
ƐŽŵĞ�ƌĞĂůůǇ�ŐƌĞĂƚ�ĚŽŐƐ͘���ƉƉĂƌͲ
ĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�
ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚŽŐ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂůů�
ŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚƵŶƚƐ͘��EŽƚĞ�
ƚŽ�Ăůů�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ĐŝǀŝůŝǌĞĚ�ĂƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ƵƉ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ĚŽŐ�
ŽŶ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ��
ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ůĞŝƐƵƌĞůǇ�
ŽŶĞ�ƐŚŽƚ͕�ƵŶŚƵƌͲ
ƌŝĞĚ�ďŝƌĚ͘ 

ĮƌĞƉůĂĐĞ͕�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ůĞĂƚŚĞƌ�ĨƵƌŶŝͲ
ƚƵƌĞ͕�Ă�ĨƵůů�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂŶŝƚĞ�
ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͘��
/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐůĂƐƐǇ͘�� 
dŚĞ�ŚƵŶƚĞƌƐ͕�Ϯϵ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ϳ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŚĂĚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ϭϮ�
ĂŶĚ�ϮϬ�ŐĂƵŐĞ�ƐŚŽƚŐƵŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁͲ
Ğƌ�ŚƵŶƚ͘��dŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƐŚĂƉĞƐ͕�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚƐ�–�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐ͕�ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ƐĞŵŝ-
ĂƵƚŽŵĂƟĐƐ͘��ZĞŵŝŶŐƚŽŶ͕��ƌŽǁŶŝŶŐ͕�
/ƚŚĂĐĂ͕�DŽƐƐďĞƌŐ�ĂŶĚ�tĞĂƚŚĞƌďǇ�–�
Ăůů�ǁĞƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘��/Ŷ�ŵǇ�ŚƵŵͲ
ďůĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƚŚĞ�ϭϮ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�ŚƵŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ďŝƌĚƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŇǇ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ĨĂƌ͘��
&Žƌ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ�ƵƉ�ŚƵŶƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�

�Ǉ�:ŝŵ�,ŽƵƚŚŽŽĨĚ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ϭϴϬ�ďŝƌĚƐ�ǁĞƌĞ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ϭϴ�ŚƵŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŚƵŶƚĞƌƐ͘��zŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚ�ŚƵŶƚͲ
ĞƌƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂůŬ�ŽŶ�Ă�
^ƵŶĚĂǇ͘��dŚĞ�ĚŽŐƐ�ǁĞƌĞ�ŚĂƉƉǇ�
ĂƐ�ǁĂƐ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘��,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ďƵĐŬǇ�
ŶŝŐŚƚƐ͙ 

ŽǀĞƌůǇ�ŽƌŶĂƚĞ͕�ŵĂǇďĞ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝŬĞ͕�ďƵƚ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚƐ�ŽĨ�
ŚŽŵĞ͘�dŚĞ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�
WĂƵů�ŚƵŶƚƐ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ůĂƌŐĞ�
ĐĂƩůĞ�ƌĂŶĐŚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌĂǌǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ƌĂŶŐĞ͘ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�WĂƵů�ĂŶĚ�/͕�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƐƚĂůŬƐ͕�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ�
ďŽƩŽŵ͕�ĐĂŵĞ�ƵƉŽŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�
ǁŚŝƚĞƚĂŝů�ďƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĚŽĞƐ͘ �WĂƵů�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƵƐƵĂůůǇ�ƉƌĞƩǇ�ĐŽŽů�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂƚĞĚ͕�ƐŽ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ΗdŚĂƚΖƐ�

Ă�ƌĞĂůůǇ�ŶŝĐĞ�ďƵĐŬ͘��Ž�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�
Śŝŵ͍Η�/�ĚŝĚŶΖƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ����
ĂƐŬĞĚ�ƚǁŝĐĞ͘ 
tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�Ă�
ĨĂůůĞŶ�ůŽŐ�ǁŝƚŚ�Ă�Ϯϴϲ�ǇĂƌĚ�
ƐŚŽƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďƵĐŬ�ƚŽŽŬ�
ŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�
ǁĂŝƚ�ŶĞĂƌůǇ��ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ĐůĞĂƌ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƚĂŬͲ
ĞŶ�Ă�ůŽŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�
ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵǇ�
ŵŽĚĞů�ϳϬ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�
WŝĞƌĐĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�
ƐŚŽƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŚŝƉ�ƐŚŽƚ͘�dŚĞ�

ƚƌŝŐŐĞƌ�ďƌŽŬĞ�ĐůĞĂŶůǇ�ĂŶĚ��ƚŚĞ�
ďƵĐŬ�ĐƌƵŵƉůĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ƐƚŽŽĚ͘  

 /ƚ�ǁĂƐ�Ă��ƵĐŬǇ�EŝŐŚƚ͊͊ 

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďƵĐŬǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�-�ĂƐ�/�
ƌŽůůĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďĞĚ�Ăƚ�ϳ�Ăŵ�ĂŶĚ�
ƐƚƌŽůůĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͘��dŚĞ�
ĂƵƚƵŵŶ�Ăŝƌ�ǁĂƐ�ĐŽŽů͘���Ɛ�/�ĂƚĞ�
ƐŽŵĞ�ƚŽĂƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶͲ
ŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ͕�/�ĐŽƵůĚ�ďĂƌĞůǇ�ĐŽŶͲ
ĐĞŶƚƌĂƚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂƐ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŐŽŝŶŐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ϭϱ�
ŵŝŶƵƚĞ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ��ƵŶŶ��ƌĞĞŬ�
KƵƞŝƩĞƌƐ�ŝŶ�>ĂŝŶŐƐďƵƌŐ͕�D/͘��
tĞ�ǁĞƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂƉͲ
ƚĞƌ�^ŽůĚŝĞƌ�WŚĞĂƐĂŶƚ�,ƵŶƚ͘��dŚĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ��ƌƌŝǀĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�^ĂĨĞƚǇ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� 
ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ��ƵƌŽƉĞĂŶ�dŽǁĞƌ�,ƵŶƚ 
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�>ƵŶĐŚ 
ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ŚƵŶƚ� 
dŚĞ�ůŽĚŐĞ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƉůĂĐĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƉůĂŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ƐƚǇůĞ�ƋƵĂŝů�ŚƵŶƟŶŐ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ƟŶ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�
ŬŶŽƩǇ�ƉŝŶĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘��dŚĞ�ůŽĚŐĞ�
ŝƐ�ŽƵƞŝƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƚŽŶĞ�

dŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ƵĐŬǇ�EŝŐŚƚ 

^�/�>ĂŶƐŝŶŐ�–�WŚĞĂƐĂŶƚ�,ƵŶƚ 

�ďǇ�:ŝŵ�,ŽƵƚŚŽŽĨĚ 
 dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�
ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ĂŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĮŶĂů�
ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ĚĞĞƌ�ŚƵŶƟŶŐ�ŝŶ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂƌƌŝǀĞƐ͘ �&Žƌ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�/ΖǀĞ�ďĞĞŶ�ůƵĐŬǇ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚƵŶƚ�ǁŝƚŚ�WĂƵů�DĂůŝƐͲ
ŬĞǇ�ŝŶ�DŽŶƚĂŶĂ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�
Śŝŵ�Ăƚ�dƌĂŝů��ƌĞĞŬ�>ŽĚŐĞ͘�dŚĞ�
ůŽĚŐĞ�ŝƐ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵͲ

ďĞƌƐŚŝƉ�ĂƐ�ǁĞ�ĨƵůĮůů�ŽƵƌ�
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�
ĮƐŚĞƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�
ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ� 



 ƐŽ�/�ŬŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ŚĂƉƉĞŶ�ƐŽŽŶ͘ �tĞ�ŚĂĚ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ĐĂŵƉ�ŝĨ�ǁĞ�
ǁĞŶƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ďĂĐŬ͘ �KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƵǇƐ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŚĞůƉŝŶŐ��ƌŝĂŶ�ƐĂŝĚ�
ŚĞ�ŚĂĚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŶŽƚ�
ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ũƵƐƚ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶͲ
ƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐĂŵƉ�ƐŽ�
ůĂƚĞ͘ �KŶĞ�ĐĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�
ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂǇ�ǁĞ�ǁĞŶƚ͘    

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�
ǁĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�
ƚŽ�ŚƵŶƚ�ŽƵƌ�
ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�Ŭŝůů�ƐŝƚĞ�
ŝŶ�ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�
ŵĂǇďĞ�ƐĞĞͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŝĂŶƚ�
ďĞĂƌ�ƚŚĂƚ�
ŚĂĚ�ůĞŌ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĐŬƐ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ͘ ��ďŽƵƚ�
ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�

ĚƌŝǀĞ�ǁĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŽŶ�Ă�Śŝůů�ƚŽƉ�
ĂŶĚ�ŐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͘ �tŚŝůĞ�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐůĂƐƐŝŶŐ�/�ƐĂǁ�Ă�ďƌŽǁŶ�
ƐƉŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�
ƚŚĂƚ�ůŽŽŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ǁĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ͘ �/�ůĞƚ�
�ƌŝĂŶ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ŚĞ�
ƐĂŝĚ�ŝƚ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�
ŵĂǇďĞ�Ă�ĚĞŶ�ďƵƚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�
ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͘ �,ĂƌĚ�ƚŽ� 
�ŽŶƚ͘�EĞǆƚ�WĂŐĞ�͘͘ 

EŽƌƚŚ�ŽĨ�ĐĂŵƉ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�
ǇĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�
ďĞĂƌƐ͘ �/ƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�
ĨŽƵŶĚ�Ă�ƐŽǁ�ĂŶĚ�Ϯ�ĐƵďƐ�
ĂďŽƵƚ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƚƌŝƉ͘��ƌŝĂŶ�ƐŚŽǁĞĚ�ŵĞ�
ƚŚĞ�ĚĞŶ͕�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�
ŵŝůĞƐ�ĂǁĂǇ͕�ƐŽ�/�ǁŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ŐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ďĞĂƌƐ͘  
>ĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�Ŭŝůů�
ƐŝƚĞ͘ ���ďĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǁŽůǀĞƐ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĮŐŚƟŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�Ŭŝůů͕�
ŶŽƚ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĂƌͲ
ƌŝǀĞĚ͘ ��ƌŝĂŶ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�
ŽŶůǇ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ŚĂĚ�
ƉĂƐƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞĂƌ�ůĞŌ͘ ��ƌŝͲ
ĂŶ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞĂƌ�

ƚƌĂĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�Ă�ďĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬ�
ĨŽŽƚ�ƌĂŶŐĞ͘ �tĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĐŬƐ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĞĂĚĞĚ�ƵƉ�Ă�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�Đůŝŵď�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ƐŶŽǁŵŽďŝůĞƐ͘ ��ƌŝĂŶ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŐƌŝǌǌůǇ�ďĞĂƌ�
ƚƌĂĐŬƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�Ϯϳ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŐƵŝĚŝŶŐ͘  
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ͕�ƐĂǁ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƐĞƚ�ŽĨ�ƚƌĂĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�Ă�ĚĂǇ�
ŽůĚ͘ �tĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
�ƌŝĂŶ�ǁĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ͕�

/�ďŽŽŬĞĚ�ŵǇ�ŐƌŝǌǌůǇ�ďĞĂƌ�ŚƵŶƚ�
ǁŝƚŚ��ƌŝĂŶ�^ŝŵƉƐŽŶ�ŽĨ�tŚŝƚƌŽĐŬ�
KƵƞŝƩĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ��ƌ͘�
dĞƌƌǇ��ƌĂĚĞŶ͘ �/�ŇĞǁ�ŝŶƚŽ�^ŚŝƐŚͲ
ŵĂƌĞĨ��ůĂƐŬĂ�ĨƌŽŵ�EŽŵĞ�ŽŶ�Ă�
ǀĞƌǇ�ǁŝŶĚǇ�ƐŶŽǁǇ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�
ŵĂĚĞ�ŵĞ�ǀĞƌǇ�ŶĞƌǀŽƵƐ͘ �/�ǁĂƐ�
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŚĂƌĚ�ƟŵĞ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�/�
ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ŚƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�
ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�
Ă�ŶŝĐĞ�ǁĂƌŵ�ĚĞŶ�Žƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ǁĞĂƚŚͲ
Ğƌ͘ �KŶĐĞ�/�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�^ŚŝƐŚͲ
ŵĂƌĞĨ͕�/�ǁĂƐ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽƵͲ
ƉůĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ŐƵǇƐ�ǁŚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ƚŽŽŬ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ĨŽƌ�
�ƌŝĂŶ͘ �/�ǁĂƐ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ͘ ���ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�
ůĂƚĞƌ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ŚƵŶƟŶŐ�ĐĂŵƉ�
ǁŚĞƌĞ�/�ǁĂƐ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐƚĂǇŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�
ŚƵŶƟŶŐ͘    
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�
ǁĂƐ�ƐƉĞŶƚ�
ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ��ƌŝͲ
ĂŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�
ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŚƵŶƚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŚƵŶƚĞƌ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�
ŚŽƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�Ă�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ďĞĨŽƌĞ͘ �/�ǁĂƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�
Ă�ƚ-ƐŚŝƌƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĐŽůĚ�Ăƚ�Ăůů͘    
�ƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚƵŶƚĞƌ�ĂƌͲ
ƌŝǀĞĚ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ĐĂŵƉ�ĂƌŽƵŶĚ�Ϯ�Ăŵ�
ĂŶĚ��ƌŝĂŶ�ƐĂŝĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĞĂĚ�
ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƐŽ�/�ŚĂĚ�
ďĞƩĞƌ�ŐĞƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŶŝŐŚƚ͛Ɛ�
ƐůĞĞƉ͘ �/�ĐŽƵůĚ�ŚĂƌĚůǇ�ƐůĞĞƉ�Ăƚ�
Ăůů͕�/�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ŵǇ�Ăůů�ƟŵĞ�ĚƌĞĂŵ�ŚƵŶƚƐ͘ �tĞ�
ůĞŌ�ĂďŽƵƚ�ϭϭ�Ăŵ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚĞĚ�^ŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ�
ĐĂŵƉ͘ ��ƌŝĂŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚƵŶƟŶŐ�

 �ĞůĂŶĞǇ�&ůĂǀŝŶ͕�ĂŐĞ�ϭϮ͕�ƐŚŽƚ�
ƚŚŝƐ�ůĂƌŐĞ�ĚŽĞ͕�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�
ĚĞĞƌ͕�ŽŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĮƌĞĂƌŵ�ĚĞĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͘ �^ŚĞ�
ǁĂƐ�ŚƵŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĚĂĚ͕�
�ĂŶ͕�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂŶĚ�ŝŶ�:ĂĐŬͲ
ƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͘�dŚĞǇ�ŚƵŶƚĞĚ�ŽƵƚ�
ŽĨ�Ă�ƚĞŶƚ�ďůŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƵƐĞĚ�
Ă�͘ϱϬ�ĐĂůŝďĞƌ�ŵƵǌǌůĞůŽĂĚĞƌ�
ďƵŝůƚ�ďǇ�<ĞŶ�:ŽŚŶƐƚŽŶ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�
ŚĞƌ�ĚŽĞ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϭϬϬ�ǇĂƌĚƐ͘  
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ��ĂŶ�
ƚŽŽŬ�ϭϬ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ƐŽŶ͕��ŚĂƐĞ͕�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďůŝŶĚ͘  �^ŽŽŶ�
ĂŌĞƌ�ĚĂǇůŝŐŚƚ��ŚĂƐĞ�ƐŚŽƚ�ƚŚŝƐ�
ŶŝĐĞ�ϴ�ƉŽŝŶƚ�ďƵĐŬ͕�ŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�

ĚĞĞƌ�ĂůƐŽ͘ �,Ğ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
<ĞŶ�:ŽŚŶƐƚŽŶ�ŵƵǌǌůĞůŽĂĚĞƌ�
ĂŶĚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŚŝƐ�ďƵĐŬ�Ăƚ�ϵϰ�
ǇĂƌĚƐ͘    
EKd��&ZKD���zKhd,�
,hEd�Z��ĚĂŵ�>ĂŬĞ͕��ŐĞ�ϭϬ  
/ƚ�ǁĂƐ�ǇŽƵƚŚ�ŚƵŶƟŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�
ĂŶĚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĞǀĞƌ�ŚƵŶƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�Ă�ďůŝŶĚ͘ �:ŝŵ�ĂŶĚ�

/�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ƐŽ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŝĚŶΖƚ�
ƐĞĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘ �tĞ�
ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ǁŚĞŶ�/�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ďŝŐ� 
�ŽŶƚ͘�EĞǆƚ�WĂŐĞ�͘͘ 

^h��^^&h>�zKhd,�
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�ůĂƐŬĂŶ�'ƌŝǌǌůĞ�,ƵŶƚ�ϮϬϭϱ� �Ǉ�:ŝŵ�DƵŶŬ 



dƌŽƉŚǇ�WŝĐƐ ƚĞůů͕�ƵŶƟů�Ă�ďĞĂƌ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘ �tĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ŝƚ�ĨŽƌ�
ĂďŽƵƚ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ��ƌŝĂŶ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉůĂŶ�ŽĨ�
ĂƩĂĐŬ͘    
dŚĞ�ďĞĂƌ�ŚĞĂĚĞĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶͲ
ƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƐŝŐŚƚ͘ �tĞ�ƚŽŽŬ�Žī�ĂŶĚ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŝŶ�ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘ �tĞ�ǁĞƌĞ�ƌŝĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĞĂƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŇĂƚ�ƚƵŶĚƌĂ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƵƐ͘ ��ƌŝĂŶ�ŚĂŶĚĞĚ�ŵĞ�ŵǇ�ŐƵŶ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�
ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵǇ�ďĞĂƌ͕�ŐŽ�ŐĞƚ�Śŝŵ͘ �/�ŐŽƚ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϳϱ�
ǇĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ƐůŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�
ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ͘ 
 �^Ž�/�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁŵŽďŝůĞ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ă�
ƐŚŽƚ͘ �EŽǁ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ǇĂƌĚƐ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ĨƵůů�ƐƉĞĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͕�ϯ�ŐŽŽĚ�ƐŚŽƚƐ�ĨƌŽŵ�
ŵǇ��ƌŽǁŶŝŶŐ���ďŽůƚ�ŝŶ�ϯϯϴ�ŵĂŐŶƵŵ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ĚŽǁŶ͘ �tŚĂƚ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝůůŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�Ă�
ĚƌĞĂŵ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ͘ ��ĂĐŬ�Ăƚ�ĐĂŵƉ�ǁĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�
ďĞĂƌ�Ăƚ�ϳ͘ϱ�ĨĞĞƚ�ƐƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ��ƌŝĂŶ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ĮŐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�
ďĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌŽƩĞĚ�ĨƌŽŶƚ�ƚĞĞƚŚ͘ �/ƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚƌǇ�ƐŽǁ͘    
/�ǁĂƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ŚƵŶƚ�ƚŽ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵǇƐ�
ƐĂŝĚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�/�ƐŚŽƚ�Ă�ŐƌŝǌǌůǇ�ďĞĂƌ͘ �/�ĂƐŬĞĚ�
Śŝŵ�ǁŚǇ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ŐƌŝǌǌůǇ�ďĞĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂůͲ
ŵŽƐƚ�ĞǆƟŶĐƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƵŶƟŶŐ͘ �/�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŐŽƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͘ �/�ƚŽůĚ�Śŝŵ�
ƚŽ�ŐŽ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ��ůĂƐŬĂ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�

ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�
ďĞĂƌƐ�ŽŶ�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚĞůů�ŵĞ�ŚŽǁ�ĞǆͲ
ƟŶĐƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘ �/͛ǀĞ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ŚƵŶƟŶŐ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ�ƐŝŶĐĞ͘  

�ůĂƐŬĂŶ�'ƌŝǌǌůĞ�,ƵŶƚ�ϮϬϭϱ� 
;�ŽŶĐůƵĚĞĚͿ 

ĚŽĞ͕�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�
ŵŝůĞƐ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�/�
ƐŚŽŽƚ͊ �:ŝŵ�ƚŽůĚ�ŵĞ�/�ŵĂĚĞ�Ă�ƉĞƌͲ
ĨĞĐƚ�ƐŚŽƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĐƌŽƐƐ�ďŽǁ�ĂŶĚ�
ŝƚ�Śŝƚ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůƵŶŐ͘ �DǇ�ĨĂǀŽƌͲ
ŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ǁĂƐ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�
ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŵǇ�ĚĞĞƌ͊ �/�ĐĂŶΖƚ�ǁĂŝƚ�
ƚŽ�ŚƵŶƚ�ĂŐĂŝŶ͊� 
dŚĞ�,ŝĚĚĞŶ�,ŽƌŶƐ�'ĂŵĞ ZĂŶĐŚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĮƌƐƚ�ŚƵŶƟŶŐ�ƚƌŝƉ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ͘ �,ĂŶŶĂ͕�ϭϮǇƌƐ͕��ĚĂŵ�
ϭϭǇƌƐ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�ϵǇƌƐ�ĞĂĐŚ�ŚĂĚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�
ƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐďŽǁ͘  dŚŝƐ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�
Ă�ŚƵŶƟŶŐ�ƚƌŝƉ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�ŶŝŐŚƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ �dŚĞ�ŽǁŶĞƌ͕�
�ƌĞŶƚ�&ŝƐŬ�ǁĂƐ�ĂǁĞƐŽŵĞ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ƵƐ͘ �,Ğ�
ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ǁĞůů�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ �tĞ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂůŬ�ĂŶĚ�ŚƵŶƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƉŝĐŬĞĚ�
ŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŵ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ŚƵŶƚ͘  /ƚ�ǁĂƐ�Ă ŐƌĞĂƚ�ŚƵŶƟŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ǁŝůů���
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ � 

^h��^^&h>�zKhd,�
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;�ŽŶĐůƵĚĞĚͿ 

�ŽǁŶ�ŚƵŶƟŶŐ�ŝŶ�ŽůĚ�DĞǆŝĐŽ�ǁŝƚŚ��ĞƚŽ�sĂůĚĞƐ�ĂŶĚ�/�ŐŽƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŶŝĐĞ��ƌŽŽŬŝŝ�ŵƵůĞ�ĚĞĞƌ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ǁĞΖůů�ƌƵŶ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞ�ŶŝĐĞ�ǁŚŝƚĞƚĂŝů�ĨŽƌ�dŝŵ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ͘��� ��������������������������-�ƌ͘�ZŽŶ�>ĂŶĨŽƌĚ 

^ƉƌŝŶŐ�dƵƌŬĞǇ�,ƵŶƚ ��������������������������-:ŝŵ�,ŽƵƚŚŽŽĨĚ 

 

 



 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ϮϬϭϲ͍��tŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŐŽ͍͍͊��,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�ƌĞƐŽůƵͲƟŽŶƐ�ŐŽŝŶŐ͍�� /�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĞƐĐĂƉĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚǁŽ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�hW͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ϭϲ�ǁĞƌĞ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ϭϮ�ǁĞƌĞ�ƐƉĞŶƚ�ƐůĞĞƉŝŶŐ͕�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ϳϬ�ĚĞŐƌĞĞ�ŶŽ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�hW�ǁĞĂƚŚĞƌ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŐĞƚ-Ă-ǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐŶĂƉƉĞĚ�ŵĞ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ��ŝŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďůŽǁŶ�ďǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŐƌŝŶĚ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�ŝŶ���ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘ 

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ͕�ĐĂƐƚ�Ă�ůŝŶĞ͕�ƐŚŽŽƚ�ƐŽŵĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵŵͲŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘��/Ŷ��ƵŐƵƐƚ͕�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�;ŶŽ�ĐĂƐƟŶŐͿ͘��tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ůĞŌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ�&Ăůů�ŚƵŶƟŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘���^Ž�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�ƐŽ�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ͘  Shoot Straight! 
            Mike Hoskins WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐƵŶ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ͘��ŚĂƉƚĞƌ�DĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�
WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�:ŝŵ��ůůŝƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐŽƵƐ�
ĐŚĞĨ�ĂŶĚ��ŚĂƉƚĞƌ�DĞŵďĞƌ͕�^ĂůůǇ��ůůŝƐ͕�ǁŝůů�
ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŽƵƐ�ƉƵůůĞĚ�ƉŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ĮǆŝŶŐƐ͘� 
EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ͕�ƚŚĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŽƌ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŇĞ�ƌĂŶŐĞ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�
ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�Ă�ƉŝĐŶŝĐ�ĚŝŶŶĞƌ�ƐƚĂƌƚƐ�ĂƉƉƌŽǆŝͲ
ŵĂƚĞůǇ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƐƵƉƉƌĞƐƐŽƌ�
ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ĚŝŶŶĞƌ͘ 
,ĞĂƌŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ͘�DĞŵďĞƌ��ŝůů�WĂƌŬƐ͕�ŽǁŶĞƌ� 
 

 

�ŚĂƉƚĞƌ�WŝĐŶŝĐ ���ĂŶĚ�DĞĞƟŶŐ 
ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ�WŽůŝĐĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƐŽŵĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŽƌ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�
ƌŝŇĞƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŽƌƐ͘�tĂĚĞ�
�ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ͕�ĂůƐŽ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ�WŽůŝĐĞ��ƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ͕�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƐƵƉƉƌĞƐƐŽƌ͘� 

ϴͬϭϭ 

t,�E͗���dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϭ� 
�d͗�����������ϱ͗ϯϬ�-�ϴ͗ϯϬ�WD 
t,�Z�͗���ĂƉŝƚĂů��ƌĞĂ�^ƉŽƌƚƐŵĞŶ͛Ɛ�>ĞĂŐƵĞ 
��������������������ϳϱϯϰ�KůĚ�ZŝǀĞƌ�dƌĂŝů͕� 
��������������������>ĂŶƐŝŶŐ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ�ϰϴϵϭϳ 
dŝĐŬĞƚƐ��ǀĂŝůĂďůĞ�ΨϭϬ� 
 
������������������������������ dŝĐŬĞƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ǀĞŶƚďƌŝƚĞ� 
��������������������������� ;�ŚĞĐŬŽƵƚ��ŚĂƉƚĞƌ� �������������������������������������������������&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ůŝŶŬͿ  ��������������������������Kƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ ��������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐŝůĂŶƐŝŶŐ͘ĐŽŵ 



 
�ŚĂƉƚĞƌ��ŝŶŶĞƌ�DĞĞƟŶŐ 
-�ƵŐƵƐƚ�ϭϭ͕�ϮϬϭϲ 
 
����������ŚĂƉƚĞƌ��ŝŶŶĞƌ�DĞĞƟŶŐ 
����������-KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϭϲ 
 
�������������������tŚŝƚĞƚĂŝů�EŝŐŚƚ 
��������������������-�ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϭϲ 
 
������������������������������ŚĂƉƚĞƌ��ŝŶŶĞƌ�DĞĞƟŶŐ 
������������������������������-&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ͕�ϮϬϭϳ 

>ĞŽƉĂƌĚ�,ƵŶƟŶŐ�tĂƌŶŝŶŐ 
tĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂĚǀŝƐĞ�Ăůů�
ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�Žƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ŚƵŶƚƐ�
ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
ŚƵŶƟŶŐ�ŝŶ�ũĞŽƉĂƌĚǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ďĞ�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�
ůĞŐĂů�ƚƌŽƵďůĞƐ͘ 
�ƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�E�W,��ŽĸĐĞ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƞŝƩĞƌƐ�ǁŚŽ�
ŽīĞƌ�ƚŚĞƐĞ�͞ŶŽŶ-ĞǆƉŽƌƚĂďůĞ�>ĞŽƉͲ
ĂƌĚ͟�ŚƵŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŚƵŶƚ�ŝĨ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�
ĚŽŶĂƟŽŶ͘��ůƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ǁĂƌŶ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚŝŶŐ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŐĞƚ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐŝĚĞ͘�tŝƚŚ�
^ŽƵƚŚ-�ĨƌŝĐĂ�ŶŽƚ�ŝƐƐƵŝŶŐ�>ĞŽƉĂƌĚ�
ƉĞƌŵŝƚƐ�ŽƵƌ�ŐƵǇƐ�ĨƌŽŵ�D�d�ǁŝůů�ďĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬŽƵƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŶŽƚ�
ĂďŽǀĞ�ďŽĂƌĚ͘ 

/ƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�
ŚƵŶƟŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�EĂŵŝďŝĂ�
ƚŽ�ŽīĞƌ�>ĞŽƉĂƌĚ�͞ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͟�
ŚƵŶƚƐ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�>ĞŽƉĂƌĚ�
ŚƵŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�>ĞŽƉĂƌĚ�ƚĂŐ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚĞƐĞ�>ĞŽƉĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�
ƐŽůĚ�ĂƐ�ŶŽŶ-ĞǆƉŽƌƚĂďůĞ�ŚƵŶƚƐ͕�Žƌ�
͞ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶŝŵĂů͟�ŚƵŶƚƐ͘ 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĞƌĞďǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĂƌŶ�Ăůů�
E�W,��ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŚƵŶƚƐ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ŝůůĞŐĂů�ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚƵƌĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐƵĐŚ�ŚƵŶƚƐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�E�W,��
�ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͕�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ŝŶ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝͲ
ŶĂƌǇ�ĂĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�E�W,����͘ 

^�/�EĞǁƐ���/ƐƐƵĞ͗��ϯƌĚ�YƵĂƌƚĞƌ͕�ϮϬϭϲ 

 

�ŶŶƵĂů�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ��ĂŶƋƵĞƚ� 
-�DĂƌĐŚ�ϭϳ�ĂŶĚ�ϭϴ͕�ϮϬϭϳ� 

 KƵƞŝƩĞƌƐ�EŝŐŚƚ�Ăƚ��ĂŐůĞ��ǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ 
&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ��ĂŶƋƵĞƚ�Ăƚ��ĂŐůĞ��ǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ 

 

�ŚĂƉƚĞƌ��ǀĞŶƚƐ 
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